adVANTAGE adessoj

Agiles und wertorientiertes Vorgehensmodell
mit Budgetkontrolle in Softwareentwicklungsprojekten

Unser Angebot FACHLICHE HERAUSFORDERUNG

adesso hat mit adVANTAGE ein agi- Im Vorfeld der Realisierung grésserer Softwareprojekte ist das Vorliegen einer
les und wertorientiertes Vorgehens- vollstandigen und eindeutig dokumentierten Anforderungsdefinition von
modell entwickelt, das Flexibilitat Auftraggeberseite nicht der Regelfall. Zudem wiinschen sich Kunden die

im Anforderungsmanagement mit Maglichkeit, jederzeit zusatzliche oder verdnderte Anforderungen flexibel in

einer vorteilhaften Preisgestaltung
und einer Gewdhrleistungstbernah-
me verbindet. adVANTACGE ist die
verldsslich kalkulierbare und trans-
parente Losung fur Unternehmen,

das Projekt zu integrieren, sollten sich Rahmenfaktoren im Projektverlauf
andern. Gleichwohl ist vielfach die Entwicklung innerhalb eines festgelegten
Budgetrahmens oder im Idealfall sogar zum Festpreis gefragt.

die Softwareprojekte flexibel, aber Dabei sind klassische Festpreisprojekte nicht immer effizient, da bei einer
dennoch mit effektiver Budgetkon- kompletten Spezifizierung zu Beginn mitunter erst im Projektverlauf Risiken
trolle realisieren wollen. sichtbar oder Anforderungsdnderungen notig werden. Oft verschieben sich

zudem Prioritdten in der Entwicklungsphase, wenn zum Beispiel Anforderun-
gen vorher nicht prazise genug definiert wurden oder aus anderen Griinden
nicht termingerecht implementiert werden kénnen. Unnétige Entwicklungs-
leistungen oder fehlende Funktionen ziehen eine Reihe von Change Requests
nach sich, die den Projektverlauf zusdtzlich verlangern und verteuern kénnen.
In Summe fiihrt eine solche Projektorganisation méglicherweise dazu, dass
> Hohe Flexibilitat wahrend des die Lésung zum verginbarten Co-Live Defizite in puncto Zgit, Qualitat odler
gesamten Entwicklungspro- Budget aufweist. Leider werden solche Schwachstellen nicht selten erst im
765505 nachfolgenden Betrieb spirbar.

lhre Vorteile
> Schnelle Verfiigbarkeit einer
ersten Version der Anwendung

> Frihe Gewinnung von Sicherheit
(ber Qualitat, Zeit und Kosten

> Deutlich mehr Einflussnahme
auf das entstehende Ergebnis

> Volle Ubernahme der Gewerk- PROJEKTZIEL UND -KOSTEN PRAZISE IM BLICK
verantwortung durch adesso bei Durch das Vorgehensmodell adVANTAGE von adesso erhalten Kunden, was sie
gleichzeitiger Flexibilitat in den wirklich benétigen: eine schlanke und massgeschneiderte Software, bei deren
Anforderungen Entwicklungsprozess der Kunde jederzeit den genauen Uberblick tiber Fort-

schritt, Leistungsfahigkeit und Entwicklungskosten behadlt.



Das adVANTAGE-Modell basiert auf folgenden zwei Saulen:

1. Effektive Softwareentwicklung mit agilen Elementen und jederzeit nachvollziehbarem Fortschritt
2. Leistungsgerechtes Abrechnungsmodell mit hoher Flexibilitat und kontinuierlicher Wertorientierung

Dabei profitieren Kunden auf Basis eines iterativen Verfahrens von einer pragmatischen Herangehensweise und einer
schnellen Anwendbarkeit der erzielten Projektergebnisse. Gemeinsam mit dem Kunden wird zu Projektbeginn eine priori-
sierte Anforderungsliste festgelegt, die in einzelnen Iterationen (Sprints) bearbeitet wird.

Die Abrechnung der Leistungen erfolgt qualitats- brioritit ey
bezogen jeweils am Ende eines Sprints. Somit zahlt : :
der Kunde nur die Leistungen, die tatsdchlich quali-
tdtsgerecht geliefert und abgenommen wurden. Sollte
adesso die fir einen Sprint definierten ,User Stories”
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das Projekt zu integrieren, ohne dabei einen aufwadn-
digen Prozess anzustossen oder (bermdssige Kosten Anforderung Anforderung
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diese bei Anwendung van adVANTAGE nicht mehr
notig. Abb. 1: Anforderungsaufnahme und Priorisierung fiir den ersten Sprint

Interaktion ist ein zentrales Element im adVANTAGE-Konzept und setzt eine enge Zusammenarbeit aller Projektbeteilig-
ten voraus. Fir die gemeinsame Kommunikation zwischen Kunden und adesso steht ein Projektraum zur Verfiigung, in
dem die Projektziele und die Fortschritte tGbersichtlich dargestellt werden. Die Basis der Kommunikation bildet der , Inter-
action Room* Dieser eigens fiir das Projekt eingerichtete virtuelle Raum dient zum kontinuierlichen Austausch, lenkt das
Interesse auf den Projektfortschritt und fordert zudem ein gemeinsames fachliches Verstdndnis aller Stakeholder. Die Dar-
stellung erfolgt Uber wertorientierte Strukturprototypen und Objektmodelle, Integrationsszenarien sowie Migrationsland-
karten. Diese Vorgehensweise garantiert die Entwicklung einer passgenauen und effizienten Softwarelésung.

Sprint 1 Plan/Ist ' Abnahme = Abrechnung

X Ohne Berechnung => Ubernahme in Sprint 2

Anforderung \/ . 42wTagessatz
Anforderung \/ 3WwTagessatz
Anforderung \/ Zwei Tage unter Plan => 10 WTagessatz

Abb. 2: Beispiel fiir wertorientierte Abrechnung von Sprints im Rahmen von adVANTAGE

Agil, wertorientiert und pragmatisch -
wir erldutern lhnen gerne im Detail die Anwendung des adVANTAGE-Modells.
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